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บทที ่1 
บทนำ 

 
 

 การบริหารความเสี่ยงเป็นภารกิจหนึ่งที่ทุกหน่วยงานมีความจําเป็นจะต้องมีการดำเนินการเพื่อให้เกิด
ความมั่นใจว่าผลงานหรือผลผลิตที่หน่วยงานนั้นได้ปฏิบัติให้เกิดผลที่พึงประสงค์มากที่สุด การบริหารความเสี่ยง  
มีความสำคัญและมีความจําเป็นอย่างยิ่งในการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจาก
สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน ซึ่งจะมีผลกระทบต่อความสำเร็จขององค์กรโดยรวม 
 การบริหารความเสี่ยงที่ดีนั้นจะต้องให้คนในองค์กรที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ อีกทั้งร่วมกันวางแผน
ป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร้างความเสียหาย
หรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ระบบบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือการบริหารจัดการองค์กรที่มีความสำคัญ เนื่องจากเป็นเครื่องมือ 
ที่ทำให้องค์กรเกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่าผลการดําเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ตามที่ได้กำหนดไว้ ฝ่ายบริหารจะต้องตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้องค์กร             
มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีคุณภาพ และมาตรฐานตามแนวทางการกำกับดูแลของหน่วยงานหรือองค์กร 
โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายการดําเนินงานขององค์กรด้วย ดังนั้น การบริหาร        
ความเสี ่ยงองค์กรนั ้น สามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหารจัดการ และการกำกับดูแลกิจการของ                     
แต่ละองค์กร โดยหากองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
องค์กร ทั้งในเชิงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงานด้วย 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี มีหลักการและความจําเป็น          
ในการบริหารความเสี่ยงโดยคำนึงถึงระเบียบ กฎหมาย ต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ           
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และ หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 
 2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 6
บัญญัติว่า การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีได้แก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ดังต่อไปนี้ 

(๑) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
(๒) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
(๓) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
(๔) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเป็น 
(๕) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ 
(๖) ประชาชนได้รับการอํานวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
(๗) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ 

 3. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
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 4. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กําหนดให้ส่วนราชการต้องประเมินความเสี่ยงเพื ่อวางแผนและดำเนินการ
ตรวจสอบประจำปีให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และข้อบังคับการตรวจสอบของภาครัฐที่กรมบัญชีกลางกำหนดไว้ 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ขึ้น เพ่ือคาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน ส่งผล
กระทบหรือสร้างความเสียหายให้แก่หน่วยงาน เพ่ือหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงนั้นต่อไป 

 

 1. เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 
 2. เพื่อให้ได้ทราบถึงวิธีการ/แนวทางในการระบุปัจจัยเสี่ยงในระดับงาน/กิจกรรม/โครงการ และระดับ
องค์กร โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิด การจัดทำแผนและการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจำปีเพื่อประโยชน์ในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในในระดับหน่วยงานย่อยและระดับองค์กร 
รวมทั้งสามารถยกระดับการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยง
กับยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 

4. เพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจในองค์ประกอบพื้นฐานสำคัญของการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งให้เกิดการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องต่อไป 

5. เพื่อให้การปฏิบัติงานตามภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ของหน่วยงานสามารถป้องกันโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง หรือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในสภาวะที่ควบคุมได้หรือหมดไป ลดผลกระทบต่อความสำเร็จของการ
ดำเนินงาน และทำให้ภารกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

6. เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการตัดสินใจของผู้บริหาร โดยความเสี่ยง และคำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงในด้านตา่ง 
ๆ ที่จะส่งผลกระทบกับการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์และนโยบายขององค์กร 
 

  1. เป็นการสร้างฐานข้อมูลความเสี่ยงที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการดําเนินงาน องค์การบริหารส่วน
จังหวัดสุพรรณบุรี การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสําหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจาก
การบริหารความเสี่ยงเป็นการดําเนินการที่ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายและ
ภารกิจหลักขององค์กร  
  2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทําให้บุคลากรภายใน
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีมีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และ
ตระหนักถึงความเสี่ยงทั้งหมดที่อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีได้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีสาเหตุทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
  3. เป็นเครื่องมือสําคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ ผู้บริหารสามารถ
มั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง เหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเป็น เครื่องมือที่สําคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การกําหนดกลยุทธ์ การจัดสรรงบประมาณ การ
วางแผนการเงินและการดําเนินงานตามแผน ฯลฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย 



3 
  4. ช่วยให้การบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล 
โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละหน่วยงาน ส่วนราชการ งาน โครงการ กิจกรรม และ การเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยงอย่างถูกต้อง เหมาะสม โดยคํานึงถงึต้นทุนและผลประโยชน์ที่จะได้รับ 
  5. สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีโดยการเตรียมตัว     
ให้พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอกได้อย่าง
พอประมาณ และมีเหตุมีผล 
  6. ทำให้ผู้บริหารมีข้อมูล เพื่อใช้ประกอบในการตัดสินใจ กำหนดนโยบายและมีการจัดสรรทรัพยากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุ้มค่าต่อการลงทุน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

 

 ความเสี ่ยง หมายถึง เหตุการณ์ที ่มีโอกาสเกิดขึ ้นได้ ในอนาคตและอาจส่งผลกระทบในด้านลบที่                     
ไม่ต้องการ ดังนั้น การตัดสินใจกระทำการใด ๆ โดยไม่มีข้อมูลหรือไม่มีการวางแผนใด ๆ จึงสามารถกล่าวได้ว่า                 
เป็นการเสี่ยงตัดสินใจในสภาวะของความเสี่ยง 
 การเสี่ยง หมายถึง การตัดสินใจที่จะดำเนินการ (หรือไม่ดำเนินการ) สิ่งใดสิ่งหนึ่งบนพื้นฐานของการ
ขาดข้อมูล ที่ชัดเจน ไม่ครบถ้วน เป็นเพียงการประมาณการ การคาดเดา การตั้งความหวัง ซึ่งผลของการตัดสินใจ
นั้น อาจเป็นไปตามความคาดหมายหรือตรงกันข้ามก็ได้ 
 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั ้นจะเกิดที ่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ ้นได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้สาเหตุของ                   
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อที่จะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลัง               
ได้อย่างถูกต้อง 
 การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับ
ความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelih๐๐d) และผลกระทบ (Impact) 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelih๐od) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
- ผลกระทบ (impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี ่ยงที่ได้จากการประเมิน

โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง  ปานกลาง  ต่ำ  ต่ำมาก 
ประเภทของความเสี ่ยง หมายถึง การแบ่งกลุ ่มความเสี ่ยงประเภทต่าง ๆ เพื ่อสะดวกในการค้นหา                 

ระบุ ประเมิน จัดลำดับ และกำหนดการควบคุม ทั้งนี้ ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ได้แยกประเภทของ
ความเสี่ยง ดังนี้ 

(๑) ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี ่ยงที ่เกิดจากการกำหนดกลยุทธ์และ
นโยบาย ในการบริหารงานที่เหมาะสมชัดเจนหรือไม่เพียงใด 

(๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน            
ทุกๆ ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน ว่ามีระบบควบคุมรายจ่ายต่างๆ ที่เกินความจำเป็น 

(๓) ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี ่ยงที ่ เกิดจากการไม่พร้อม ในเรื ่อง
งบประมาณ การเงิน และการควบคุมรายจ่ายต่าง ๆ ที่เกินความจำเป็น 

(4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการ                
ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบี ยบที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติได้ทันตามเวลาที ่กำหนด และอาจมีผลการลงโทษตามกฎหมาย           
ที่เก่ียวข้อง 
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การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาส                

ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับ
ที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยง อาจแบ่งโดยสรุปได้เป็น ๔ แนวทางหลัก ดังนี้ 

(๑) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม
ที ่มีอยู ่ในปัจจุบัน ซึ ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีที ่มีความเสี ่ยงในระดับไม่ร ุนแรงและไม่คุ ้มค่า                       
ที่จะดำเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใดๆ 

(๒) การควบคุม (Treat) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้แต่ต้องมีการแก้ไขวิธีการ
ควบคุม หรือมีการควบคุมเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงาน การจัดทำมาตรฐานการควบคุม (Risk Based Internal Control) 

(๓) การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นไม่สามารถ
ยอมรับได้และต้องจัดการให้ความเสียงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไของการดำเนินงาน เช่น การหยุดดำเนินงานหรือ
กิจกรรมที่ให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน การลดขนาดของงานหรือ
กิจกรรมลง 

(๔) การโอนย้าย (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน             
ช่วยรับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาดำเนินการแทน การทำประกันภัย เป็นต้น 

การบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย             
ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ควบคุมได้ 
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง
จากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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บทที ่2 

ขอ้มลูพืน้ฐานขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัสพุรรณบรุี
 

1. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
    1.1 ด้านกายภาพ 
          ที่ตั้งและอาณาเขตองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 

❖สภาพทั่วไป 

แผนที่จังหวัดสุพรรณบุรี 
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ที่ตั้งและอาณาเขต 

          จังหวัดสุพรรณบุรี  เป็นจังหวัดหนึ่งในเขตภาคกลางด้านทิศตะวันตกของประเทศไทย ตั้งอยู่บน
พื้นที่ราบลุ่ม แม่น้ำท่าจีน หรือแม่น้ำสุพรรณบุรี  ไหลผ่านตามแนวยาว ของจังหวัด จากเหนือจรดใต้จังหวัด
สุพรรณบุรี  ตั้งอยู่ระหว่างเส้นรุ้งที่ 14 องศา 4 ลิปดา ถึง 15 องศา 5 ลิปดาเหนือ และระหว่างเส้นแวงที่ 99 องศา 
17 ลิปดา ถึง 100 องศา16 ลิปดาตะวันออก อยู่สูงจากระดับน้ำทะเลปานกลาง 3 - 10 เมตร มีพื้นที่ทั้งหมด
ประมาณ 5,357.92  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 3.3 ล้านไร่  คิดเป็นร้อยละ 5.2 ของพื ้นที ่ภาคกลาง                    
อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 107 กิโลเมตร  (ตามทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 340) โดยทางรถไฟ 
ประมาณ 142  กิโลเมตร  มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้ 
   ทิศเหนือ ติดต่อจังหวัดชัยนาท  และจังหวัดอุทัยธานี 

   ทิศตะวันออก ติดต่อจังหวัดอ่างทอง  พระนครศรีอยุธยา  และจังหวัดสิงห์บุรี 

   ทิศใต้  ติดต่อจังหวัดนครปฐม และจังหวัดกาญจนบุรี 

   ทิศตะวันตก ติดต่อจังหวัดกาญจนบุรี 

ตาราง   เนื้อที่ของอำเภอต่าง ๆ ในจังหวัดสุพรรณบุรี 

อำเภอ เนื้อที่ (ตร.กม.) อันดับที่ 

1. อำเภอเมืองสุพรรณบุรี 
2. อำเภอดอนเจดีย์ 
3. อำเภอบางปลาม้า 
4. อำเภอสองพ่ีน้อง 
5. อำเภอศรีประจันต์  
6. อำเภอสามชุก  
7. อำเภอเดิมบางนางบวช 
8. อำเภออู่ทอง  
9. อำเภอด่านช้าง 
10. อำเภอหนองหญ้าไซ  

 

   540.917    
252.081    
481.298    
750.381    
180.986    
355.917    
552.330    
630.290    

        1,193.599    
420.209    

5 
9 
6 
2 
10 
8 
4 
3 
1 
7 

รวม 5,358.008 

    

ที่มา : สำนักงานสถิติแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี 
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 “องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ในเขตจงัหวดัสุพรรณบรุ ีเปน็องคก์รชัน้นำ ดา้นการผลติอาหาร ผลติภัณฑ์มคีุณภาพ
ไดม้าตรฐาน เปน็ศนูยก์ลาง การศกึษา การกฬีา การทอ่งเทีย่ว การดนตร ีการอาชีพ ใช้ทรัพยากรธรรมชาติ              

อยา่งยัง่ยนื มคีุณภาพชวีติทีด่ ีประชาชนมีความสขุ และปลอดภยั” 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร อุตสาหกรรม เกษตรอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม             
การแปรรูปและผลิตภัณฑ์ เพ่ือการบริโภคและการส่งออก 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างและพัฒนาการท่องเที่ยวโดยการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การขยายฐานโอกาสและคุณภาพในการศึกษาทุกระดับให้ตรงกับความต้องการประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมให้กีฬาอยู่ในหัวใจชาวสุพรรณบุรีและมีความสามารถทางด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที ่ 6 การส่งเสริมสถาบันของชาติและการนำการเปลี ่ยนแปลงด้านการบริหารและบริการ                   

เพ่ือประโยชน์ของประชาชน 
ยุทธศาสตร์ืที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคให้อยู่ในเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน 
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1. เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ สินค้าเกษตร อุตสาหกรรมและเกษตร อุตสาหกรรมและส่งเสริมการส่งออกสินค้า
เกษตรอุตสาหกรรม         

2. เพิ่มมูลค่าและคุณภาพด้านผลิตภัณฑ์อาหาร 
3. เพ่ิมรายได้จากการท่องเที่ยวและการจำหน่ายผลิตภัณฑ์สินค้าท้องถิ่น 
4. พัฒนาบึงฉวากเฉลิมพระเกียรติฯ ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งอนุรักษ์พันธุ์พืชพันธุ์สัตว์ที่ยั่งยืน 
5. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเดิมพร้อมส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวใหม่ในท้องถิ่นให้ได้มาตรฐาน 
6. พัฒนาและสร้างสรรค์ด้านการดนตรีให้ได้มาตรฐานสู่สากล 
7. พัฒนากีฬาขั้นพื้นฐานและกีฬาเพ่ือมวลชน 
8. ส่งเสริม และพัฒนาการกีฬาสู่ระดับอาชีพ 
9. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและแก้ไขปัญหาความยากจน 
10. เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การแก้ไขปัญหา             

ยาเสพติด และนโยบายรัฐ 
11. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้ประชาชนตามแนวยุทธศาสตร์อยู่ดีมีสุข 
12. สนับสนุนส่งเสริมแนวนโยบายคนดีศรีสุพรรณ 
13. เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานการศึกษาชาติ 
14. มีการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในจังหวัดให้เอ้ืออำนวยประโยชน์อย่างยั่งยืน 
15. การเทิดทูนสถาบันของชาติ 
16. ยกระดับคุณภาพการบริหารและการบริการด้วยความโปร่งใส 
17. บูรณาการตามหลักธรรมาภิบาล 
 

1) พัฒนาระบบการแปรรูปและเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพมาตรฐาน   
2) สนับสนุนและพัฒนาข้อมูลสารสนเทศด้านการผลิตและด้านการตลาดให้เกิดความก้าวหน้าและทันกับ

เทคโนโลยีในปัจจุบัน          
3) สนับสนุนการสร้างเครือข่าย องค์กรต่างๆ เพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
4) คุณภาพความปลอดภัยและความม่ันคงด้านอาหาร 
5) ส่งเสริมกิจกรรมประเพณี  และวัฒนธรรมเพื่อการอนุรักษ์และการท่องเที่ยว 
6) สร้างและพัฒนาปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวของจังหวัด                  
7) ส่งเสริมสินค้าและผลิตภัณฑ์ OTOP ทั้งทางด้านเกษตร และเกษตรอุตสาหกรรมให้มีคุณภาพ 
8) ส่งเสริมกิจกรรมด้านดนตรีและนันทนาการ             
9) พัฒนาบึงฉวากให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวระดับสากล 
10) ส่งเสริมพัฒนาการกีฬาเพ่ือก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
11) ส่งเสริมการเล่นกีฬาเพ่ือการออกกำลังกายของประชาชน    
12) ส่งเสริม สนับสนุนการกีฬาระดับเยาวชนในสถานศึกษา 
13) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมตามเกณฑ์เมืองไทยแข็งแรง (Healthy Thailand) 
14) เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
15) ส่งเสริม สนับสนุนการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชนครอบคลุมระดับจังหวัด 
16) พัฒนาคนเป็นพ้ืนฐานเพื่อการพัฒนาสังคม เช่น โครงการคนดีศรีสุพรรณ 
17) ส่งเสริมพัฒนาระบบข้อมูลพื้นฐานเพื่อการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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18) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมอาสาสมัครต่างๆ  
19) ส่งเสริม สนับสนุนองค์กรเครือข่ายต่างๆ ในการแก้ไขปัญหาความยากจน 
20) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน 
21) เสริมสร้างหมู่บ้านและชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
22) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ติดเชื้อเอดส์ 
23) ส่งเสริม และสนับสนุนกิจกรรมสถาบันการศึกษาทุกระดับ สนับสนุนการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ระดับตำบล และพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา       
24) ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ      
25) ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาในทุกระดับทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
26) ฟ้ืนฟูคุณภาพแม่น้ำท่าจีนและคลองสาขาให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
27) พัฒนาแหล่งน้ำและทรัพยากรธรรมชาติให้มีความสมดุล 
28) การจัดการขยะมูลฝอยอย่างมีระบบ 
29) ส่งเสริมพ้ืนที่สีเขียวและการใช้พลังงานทดแทน 
30) การเทิดทูนสถาบันของชาติและส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย   
31) ส่งเสริมการทำงานร่วมกันในทุกภาคฝ่ายทั้งภาคราชการและเอกชน 
32) ส่งเสริมองค์กรตรวจสอบภาคประชาชน 
33) บริการประชาชนด้วยความรวดเร็วและโปร่งใส 
34) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการบูรณาการแบบพหุภาคีและจริยธรรม คุณธรรม 
35) ก่อสร้างและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
36) ปรับปรุงสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้มีมาตรฐานครอบคลุมทั้งจังหวัด 
37) การจัดทำผังเมืองรวม ระบบการคมนาคมและการขนส่ง 
38) ส่งเสริมกิจกรรมประชาพิจารณ์  ก่อเกิดกระบวนการในการจัดทำโครงการกิจกรรมต่าง ๆ 
39) ส่งเสริมการติดตามประเมินผลในรูปแบบงานวิจัย ฯลฯ 
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บทที ่3 
แนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวัดสพุรรณบรุ ี

 

 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีมีระบบในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ตามยุทธศาสตร์             
ที่สำคัญ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีได้
กำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
1) ให้มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีเอกสารแสดงแนวทางและระบุปัจจัยความเสี่ยงให้
ทราบทุกหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 
2) การบริหารความเสี่ยงจะต้องครอบคลุมทุกระดับ และทุกหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีทั้ง
ที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายในและภายนอก เพ่ือช่วยให้องค์กรสามารถดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
3) ให้ทุกหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีรวมทั้งผู้บริหารทุกระดับเข้าใจ และให้ความสำคัญกับ
การบ่งชี้และการควบคุมความเสี่ยงมีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นแนวทางเดียวกันในการระบุประเมินและ
จัดการความเสี่ยง 
4) ให้มีการกำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
 
2. บทบาทหน้าที่ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
1. ผู้บริหาร ทําหน้าทกําหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ ยงและกํากับดูแลให้มีการ
ดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ทําหน้าที่จัดเตรียมข้อมูล/เอกสารเพื่อทบทวนแผนงาน/โครงการที่
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์คัดเล ือกโครงการ จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ ยงรวมทั ้งติดตาม
ความก้าวหน้าของการดำเนินการและรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อ
ผู้บริหาร 
3. ผู้บริหารระดับสํานัก/กอง/ฝ่าย/งาน ทําหน้าที่ศึกษาทําความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงให้ความรู้                           
กับบุคลากรในหน่วยงาน และจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงาน รวมทั้งติดตามประเมินผล                    
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
4. บุคลากรในหน่วยงาน ทําหน้าที่ทําความเข้าใจ และดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี สามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร             
ส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบด้วย 
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1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี  มีองค์ประกอบและ                   

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
องค์ประกอบ 

(๑) รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี (1)           ประธานกรรมการ 
      (2) ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี                             รองประธานกรรมการ 
          (3) รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี               กรรมการ 
      (4) หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี                    กรรมการ 
       (5) เลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี                   กรรมการ 
      (6) ผู้อำนวยการกองคลัง                        กรรมการ 
      (7) ผู้อำนวยการกองช่าง                               กรรมการ 
      (8) ผู้อำนวยการกองพัสดุและทรัพย์สิน                                  กรรมการ 
      (9) ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                                กรรมการ 
      (10) ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่                                  กรรมการ 
                         (11) ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข              กรรมการ 
                         (12) หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน              กรรมการ 
      (13) ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์ และงบประมาณ                        กรรมการ/เลขานุการ 
      (14) หัวหน้าฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล                                   ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
  มีอำนาจหน้าที่  ดังนี้ 

 (1) กำหนดนโยบาย วิธีการและแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 

          (2) กำกับดูแลให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยง                 
ทีอ่าจเกิดข้ึนและหาวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
   (3) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 
   (4) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 
   (5) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี และเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 
   (6) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงให้สอดคล้องเหมาะสม                   
อย่างสม่ำเสมอ 
   (7) แต่งตั้งคณะทำงาน เพ่ือดำเนินการในเรื่องท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
   (8) ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 2. คณะทำงานบรหิารจดัการความเสีย่งขององค์การบรหิารสว่นจงัหวดัสุพรรณบรุี 
องคป์ระกอบและหน้าที่ ดังนี้ 

องค์ประกอบ 
2.1 ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์ และงบประมาณ                             ประธานคณะทำงาน 
2.2 นางมาริสา  วัยธนวัฒน์         หวัหน้าฝ่ายอำนวยการ                  คณะทำงาน  
2.3 นางชยาภา   สุกใส              หวัหน้าฝ่ายป้องกันควบคุมโรค                     คณะทำงาน 
2.4 นายศรายุทธ นกใหญ่   นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ                    คณะทำงาน  
2.5 นางสาวภวูษา ธัญจรัสพร    นักวิชาการเงินและบัญชี ชำนาญการ             คณะทำงาน                             
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2.6 นางจุฑาภัทร ศรัมธาพันธุ์    เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน                     คณะทำงาน 
2.7 นายสิทธิศักดิ์ ทรัพย์สวัสดิ์    เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน                   คณะทำงาน 
2.8 นางสาวกุลณัฐฐา วงศ์จันทร์ติ๊บ นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ                   คณะทำงาน 
2.9 นางสาวพรพรรณ ชุบเลี้ยง    เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน                     คณะทำงาน 
2.10 นางพิมภวัลย์ เขาสื่อ    เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน                   คณะทำงาน 
2.11 หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน                             คณะทำงาน   
2.12 หัวหน้าฝ่ายงบประมาณ                 คณะทำงาน 
2.13 หัวหน้าฝ่ายสถิติข้อมูลและสารสนเทศ       คณะทำงาน 
2.14 หัวหน้าฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล                             คณะทำงาน/เลขานุการ                                                 
2.15  ว่าที่ร้อยตรีหญิงกัลยา สารข้าว นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ ผู้ช่วยเลขานุการ

 หน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
(1) รวบรวมข้อมูลของส่วนราชการนำมาวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบ

ของความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนและหาวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
(2) จัดทำร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 

เสนอต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) สนับสนุนและประสานส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี              

ให้ปฏิบัติตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 
(4) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 
(5) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี และ

เสนอต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 
(6) ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องเหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ 

   (7) ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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บทที ่4 
กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 
 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหาร                  
ส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีและคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี                         
เพื่อรับผิดชอบในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี โดยคณะ
กรรมการฯ ได ้ดำเน ินการบร ิหารความเส ี ่ ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission) ดังนี้ 

แผนภาพกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การกำหนดวัตถุประสงค์ หมายถึงการกำหนดสิ่งที่ต้องดำเนินการให้สำเร็จหรือกำหนดผลลัพธ์ของ
การดำเนินการ การกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนจะช่วยระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่าง
ครบถ้วน โดยอาจใช้หลักแบบ SMART ประกอบด้วย 

Specific มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 
Measurable สามารถวัดผลหรือประเมินผลได้ 
Attainable สามารถปฏิบัติให้บรรลุผลได้ 
Relevant มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
Timely มีกรอบระยะเวลาที่แน่นอน 
องค์กรควรใช้การกำหนดวัตถุประสงค์แบบ SMART เพ่ือเป็นแนวทางในการกำหนดวัตถุประสงค์ของ

องค์กร ซึ่งจะทำให้การบริหารงานและการดำเนินงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 
วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม ตามแผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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 โดยพิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการที ่ดำเนินการ นำมาวิเคราะห์จากสถานการณ์                   
ในอนาคตที่อาจส่งผลให้กิจกรรมนั้นไม่สามารถบรรลุผลได้ หรือสถานการณ์ในอนาคที่อาจจะส่งผลต่ อการ
ดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งระบุประเภทของปัจจัยเสี่ยง ๔ ประเภท ได้แก่  

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

ตามแบบฟอร์ม RM - 1 แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
    ตามแบบฟอร์ม RM - 2 แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง
    

 คือ การทบทวนมาตรการควบคุมและการจัดการความเสี ่ยงปัจจุบัน การวิเคราะห์โอกาสและ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งการจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส
ที่จะเกิดความเสี ่ยงและผลกระทบ และทำการคำนวณระดับความรุนแรงของความเสี ่ยง โดยนำระดับ                    
ความรุนแรงที ่ได้จากการคำนวณมาเปรียบเทียบกับระดับความรุนแรงที ่ยอมรับได้   ซึ ่งกำหนดระดับ                      
ความรุนแรงที่ยอมรับได้ เป็น ๒ ระดับ ตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

    ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน   กำหนระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ อยู่ที่ระดับน้อยกว่าหรือเท่ากับ ๙ 
    ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก กำหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได ้อยู่ที่ระดับน้อยกว่าหรือเท่ากับ ๑6 

และนำผลการประเมินมากำหนดเป็นแผนภูมิความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มแผนภูมิความเสี่ยง และทำการประเมิน                
และกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสียงประจำปีงบประมาณ                        

ขั้นตอนการดำเนินการ มีดังนี้ 
1) การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง

ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการ                   
ให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact)                        
ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และ สูงมาก ดังนี ้

 

เกณฑ์การพจิารณาให้คะแนนระดบัโอกาสในการเกดิเหตกุารณ์ เชงิปริมาณ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดบัคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง ความถี่ทีจ่ะเกิดความเสีย่ง 
๕ สูงมาก ระหว่าง   ๑-๔   คร้ังต่อสปัดาห์ 
๔ สูง ระหว่าง   ๑-๖   เดือนต่อครั้ง 
๓ ปานกลาง ระหว่าง   ๖-๑๒ เดือนต่อครัง้ 
๒ น้อย มากกวา่   ๑      ปีต่อครั้ง 
๑ น้อยมาก ๕ ปีต่อครั้ง 
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เกณฑ์การพจิารณาให้คะแนนระดบัโอกาสในการเกดิเหตกุารณ์ เชงิคุณภาพ 

 

เกณฑ์การพจิารณาให้คะแนนระดบัความรุนแรงของผลกระทบของความเสีย่งเชงิปรมิาณ 
ระดบัคะแนน ผลกระทบ ความถี่ทีจ่ะเกิดความเสีย่ง 

๕ สูงมาก > ๑0 ล้านบาท 
๔ สูง > 5 แสน- ๕ ล้านบาท 
๓ ปานกลาง > ๑-๕ แสนบาท 
๒ น้อย > ๑0,000-๑ แสนบาท 
๑ น้อยมาก ไม่เกิน ๑0,000 

เกณฑ์การพจิารณาให้คะแนนระดบัความรุนแรงของผลกระทบของความเสีย่งเชงิคณุภาพ 
ดา้นภาพลกัษณ์องค์กร 

ระดบัคะแนน ผลกระทบ ความถี่ทีจ่ะเกิดความเสีย่ง 
๕ รุนแรงมาก มีข่าวผ่านสื่อตา่งๆในเชิงลบ มากกว่า 3 วัน 
๔ รุนแรง ข่าวผ่านสื่อตา่งๆในเชิงลบ มากกว่า 3 วนั 
๓ ปานกลาง ข่าวผ่านสื่อตา่งๆในเชิงลบ 2 วนั 
๒ น้อย ข่าวผ่านสื่อตา่งๆในเชิงลบ 
๑ น้อยมาก แก้ไขได้ภายใน 1 วัน 

 
เกณฑ์การพจิารณาให้คะแนนระดบัความรุนแรงของผลกระทบของความเสีย่งเชงิคณุภาพ 

ด้านการดำเนินงาน 
ระดับ
คะแนน 

ผลกระทบ ความเสียหาย 
๕ รุนแรงมาก มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จตาม

แผนงาน/โครงการ น้อยกว่า  50% 

๔ รุนแรง มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเร็จตาม
แผนงาน/โครงการ น้อยกว่า  50-69% 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือ ดำเนินงานตามสำเรจ็
ตามแผนงาน/โครงการ น้อยกว่า 70-79% 

๒ น้อย ผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเรจ็ตาม
แผนงาน/โครงการน้อยกว่า 80-89% 

๑ น้อยมาก ผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงานตามสำเรจ็ตาม
แผนงาน/โครงการน้อยกว่า 89% 

 

ระดบัคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง ความถี่ทีจ่ะเกิดความเสีย่ง 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้ง 
๔ สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสงูหรือบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ คร้ัง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีที่มีการยกเว้น การปฏิบัติ 
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2)  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ

ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับ                
ความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความเสี ่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของ                     
ความเสี่ยงที่แตกต่างกัน  ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถ
วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้  

      1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่                 
ที่จะเกิดนั้นมาก น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  

      2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ 
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  

3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

4) การจัดลำดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องนำมาจัดลำดับ 
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อกำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจาก
ความสัมพันธ์  ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
ที่ประเมินได้ตาม ตารางวิเคราะห์ความเสี ่ยง โดยจัดเรียงลำดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ ต่ำมาก             
และเลือกความเสี่ยงสูง และสูงมากมาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ ในการแบ่ง  ดังนี้ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ระดบัความรนุแรง = โอกาสทีจ่ะเกดิเหตกุารณ ์x ผลกระทบทีเ่กดิความเสยีหาย 
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เกณฑก์ารประเมนิระดบัความรนุแรงของความเสีย่ง 

ระดบัความเสีย่ง = ค่าระดบัของโอกาสทีจ่ะเกิด x คา่ระดบัของผลกระทบ 

 

   คือ การนำปัจจัยเสี่ยงที ่มีระดับความสูงและสูงมาก มาวิเคราะห์เพื ่อกำหนดมาตรการจัดการ              
ความเสี่ยง กำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และกำหนดระยะเวลา                    
แล้วเสร็จ ตามแบบฟอร์ม RM - 2-1 แบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง และตาม
แบบฟอร์ม RM – 3 แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยงและดำเนินการ                        
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการฯ ได้กำหนดกลยุทธ์/แนวทางในการจัดการ             
ความเสี่ยง ไว้ 4 วิธี ดังนี้ 

 (1) การยอมรบัความเสีย่ง (Risk Acceptance)  
    หมายถึง การไม่ต้องมีการดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาส หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก 

กรณีนี้ใช้ความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงนั้น 
สามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับ             
ไม่รุนแรง และไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการยอมรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ 
แต่ควรมีมาตรการ ติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

(2) การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) 
     หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม 

เพ่ือป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับแผนสำรองในเหตุฉุกเฉิน เช่นการปรับปรุงกระบวนการ 
ดำเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการทำงานให้กับบุคลากรและจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

(3) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) 
     หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป  

เช่น การทำประกันภัยองค์กรภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกดำเนินการแทน (Outsource) 
(4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 
     หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดการดำเนินกิจกรรม การเปลี่ยน

วัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน การลดขนาด             
ของงานหรือกิจกรรม ที่จะดำเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรับได้มากกว่าเป็นต้น 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

คา่ความเสีย่ง 
(โอกาส & ผลกระทบ) 

เกณฑก์ารประเมนิ 

สูงมาก 20 - 25 อยู่ในระดับที่ไมส่ามารถยอมรับได้  จำเปน็ต้องเร่งรัด 
จัดการความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 15-16 อยู่ในระดับที่ไมส่ามารถยอมรับได้  ต้องจัดการความเสี่ยง  
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

ปานกลาง 5 - 12 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  สามารถดำเนินการควบคุม
โดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ำ 3 - 4 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้  แตย่ังต้องควบคุมเพื่อป้องกัน 
ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ำมาก 1 - 2 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยไมต่้องควบคุมความเสี่ยง 
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คณะกรรมการและคณะทำงานบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
สุพรรณบุรีได้ประชุมร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
ของแผนงาน/โครงการ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 พร้อมหาวิธ ีการในการจัดการความเสี ่ยง                  
โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงสูงและสูงมาก โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
โครงการในการวิเคราะห์ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ดังนี้ 
1. เป็นโครงการที่บรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
2. เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณจากงบประมาณรายจ่ายประจำปี/หรือได้รับงบประมาณภายนอก 
3. เป็นโครงการที่ดำเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
4. เป็นโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
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** โครงการที่แต่ละกองในองค์การบริหารส่วนจังหวัดส่งแบบ RM-1 นำมาคัดเลือกในที่ประชุม 
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จากผลการพิจารณาคัดเลือกโครงการตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในคราวประชุมคณะกรรมการและ

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ครั้งที่ 1/๒๕65 เมื่อวันที่  
10 มีนาคม 2565 มีมติให้ความเห็นชอบอนุมัติโครงการเพิ่มศักยภาพในการป้องกันชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชน จำนวน 1 โครงการ เพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 ขององค์การบริการส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี
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แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
  

 

ยุทธศาสตร์ทีร่บัผดิชอบ 

 

โครงการ/กระบวนงาน 

/กจิกรรม 

ทีส่นบัสนนุยุทธศาสตร์ 

 

วตัถปุระสงค ์
 

ตวัชีว้ดั 
 

เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที ่: 3             
การยกระดับคุณภาพชีวิต
และความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 
 

โครงการเพิ่มศักยภาพใน
การป ้องก ันช ี ว ิ ต และ
ทรัพย์สินของประชาชน 
 

1. เพื ่อให้มีระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิดและ
ศูนย์ควบคุมสั่งการภายใน ที่สามารถรองรับการ
เชื่อมโยงเครือข่ายระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด
ของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน 
ในพ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี 
2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการรักษาความสงบ
เรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชนในจังหวัดสุพรรณบุรี และสามารถ
นำเหตุการณ์ไปเป็นข้อมูลและหลักฐานประกอบ
ในการพิจารณาคดี กรณีเกิดปัญหาอาชญากรรม 
ปัญหายาเสพติด อุบัติเหตุ และภัยพิบัติต่าง ๆ 
3. เพื ่อบูรณาการของการทำงานร่วมกันกับ
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในการคามความเชื่อมั่น
และการร ักษาความปลอดภ ัยในช ีว ิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 
4. เพื่อยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชนและนักท่องเที่ยวใน
จังหวัดสุพรรณบุรี 

ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ั ด ซื้ อ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิดชนิด
เครือข่ายและอุปกรณ์อื ่น ๆ 
พร้อมติดตั้งฯ ในพื้นที่จังหวัด
สุพรรณบุรี จำนวนไม่น้อยกว่า 
135 ตัว 

ดำ เน ิ น ก า ร จ ั ด ซื้ อ
กล้องโทรทัศน์วงจร
ปิดชนิดเครือข่ายและ
อุปกรณ์อื่น ๆ พร้อม
ติดตั ้งและเชื ่อมโยง
บ ู ร ณ า ก า ร ร ะ บ บ
กล้องโทรทัศน์วงจร
ป ิดในพ ื ้นท ี ่จ ังหวัด
สุพรรณบุรี และระบบ
กล้องโทรทัศน์วงจร
ป ิ ด ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร
บร ิหารส ่วนจ ังหวัด
ส ุพรรณบ ุ ร ี ให ้ เป็น
ระบบเดียวกัน 

 
แบบ RM-2 

 

แบบ RM-1 
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แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
งานหลัก 
ของฝ่าย 

 
(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เพ่ือ)/

เป้าหมาย 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ 
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะ ปจัจุบนั 

 
(4) 

Risk 
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส 
ที่จะเกิด 

(L) 
(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(11) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(12) 

ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(8) (9) 

โครงการที่ /ภารก ิจงานที ่ร ับผ ิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

           

โครงการ
เพ่ิม
ศักยภาพ
ในการ
ป้องกัน
ชีวิตและ
ทรัพย์สิน
ของ
ประชาชน 
 

4. เพื่อ
ยกระดับ
มาตรฐาน
ความปลอดภัย    
ในชีวิตและ
ทรัพย์สินของ
ประชาชนและ
นักท่องเที่ยว
ในจังหวัด
สุพรรณบุรี 
 

นายเทพทัต 
ธัญญเจริญ 

❑ ดำเนินการ
แล้ว 
√ อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ  
 
 
 

O 
 
 

องค์กร
ปกครอง
ส่วนท้องถิ่น
ในพ้ืนที่บาง
แห่งไม่
อนุญาตให้
ติดต้ัง
กล้องโทรทัศน์
วงจรปิด 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน  

√   √ 5 3 15 
(สูง) 
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แบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนองความเสี่ยง 

(6) 

ด้านการปฏ ิบ ัต ิงาน /องค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่บาง
แ ห ่ ง ไ ม ่ อ น ุ ญ า ต ใ ห ้ ต ิ ด ตั้ ง
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด 

5 3 15 1 - 4  √  ลดความเสี่ยง 

❑ ยอมรับความเสี่ยง  

❑ ควบคุมความเสี่ยง  

❑ ถ่ายโอนความเสี่ยง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM 2-1 
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แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง 

ประเภทความ

เสี่ยง 

 

 

(1) 

ความเสี่ยง 

 

 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

(3) 

แนวทาง
ตอบสนอง  

ต่อความเสี่ยง 
(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/  
ผู้รับผิดชอบหลัก 

 
(6) 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 

 

(7) 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

การติดตั้งกล้องโทรทัศน์
วงจรปิดชนิดเครือข่าย 
ในพ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี 
อาจจะไม่ถึงจำนวน 
135 ตัว ตามเป้าหมาย 

องค์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ ่นในพื ้นที ่บาง
แห่งไม่อนุญาตให้ติดตั้ง
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด 

 √  ลดความเสี่ยง 

❑ ยอมรับความเสี่ยง  

❑ ควบคุมความเสี่ยง  

❑ ถ่ายโอนความเสี่ยง  
 

1. สำรวจความต้องการ
ติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจร
ป ิ ด ใ นพ ื ้ น ท ี ่ จ ั ง ห วั ด
สุพรรณบุรี 
2. ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
หน่วยงานในพื ้นที ่ท ี ่มี
ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ต ิดตั้ ง
กล้องโทรทัศน์วงจรปิดโดย
ให้เขียนโครงการขอรับ
ก า ร ส น ั บ ส นุ น
งบประมาณมายัง อบจ.
โดยโครงการที่ขอต้องไม่
ซ้ำซ้อนกับหน่วยงานอื่น 
3.  อบจ .นำโครงการ
บรรจ ุ เข ้ าแผนพ ัฒนา
ท ้ อ ง ถ ิ ่ น แ ล ะ ต ั ้ ง ใ น
งบประมาณรายจ ่ าย
ประจำปีงบประมาณ 

นายเทพทัต ธัญญเจริญ 1 ตลุาคม 2564 – 
30 กนัยายน 2565 

แบบ RM-3 
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1.1 เกณฑก์ารพจิารณาให้คะแนนระดบัโอกาสในการเกดิเหตุการณ์ เชิงคุณภาพ 

 
 

 
 
 
 
 

 
1.2  เกณฑก์ารพจิารณาใหค้ะแนนระดับความรนุแรงของผลกระทบของความเสีย่งเชงิคุณภาพ 
 ด้านการดำเนินงาน 

ระดับคะแนน ผลกระทบ ความเสยีหาย 
๕ รุนแรงมาก มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 90 % ขึ้นไป  

๔ รุนแรง มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการน้อยกว่า 80-89% 
 
 ๓ ปานกลาง มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการน้อยกว่า 70-79% 
 

๒ น้อย มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการน้อยกว่า 50-69% 

๑ น้อยมาก มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการน้อยกว่า 50% 
 

 
 
 

ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง ความถี่ทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้ง 
๔ สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกดิบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกดิแต่นาน ๆ ครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีที่มีการยกเว้นการปฏิบัต ิ
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1.3  เกณฑก์ารประเมนิระดบัความรนุแรงของความเสีย่ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

คา่ความเสีย่ง 
(โอกาส & 
ผลกระทบ) 

เกณฑก์ารประเมนิ 

สูงมาก 20 - 25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  จำเป็นต้อง
เร่งรัด จัดการความเสี ่ยงให้ลดลงและอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 15-16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  ต้องจัดการ
ความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

ปานกลาง 5 - 12 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถดำเนินการ
ควบคุมโดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ำ 3 - 4 อยู ่ในระดับที ่พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุม              
เพื่อป้องกัน ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ำมาก 1 - 2 อย ู ่ ในระด ับท ี ่ยอมร ับได้   โดยไม ่ต ้องควบคุม               
ความเสี่ยง 

ระดบัความรนุแรง = โอกาสทีจ่ะเกดิเหตกุารณ ์x ผลกระทบทีเ่กดิความเสยีหาย 
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จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพี ่อให้เกิดความมั ่นใจว่าได้มีการดําเนินงาน              
ไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผลคือเป็นการประเมินคุณภาพ และความเหมาะสมของ
วิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี ่ยงที่ได้มีการดําเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการคว ามเสี่ยงใด             
มีประสิทธิภาพดีก็ให้ดําเนินการต่อไปหรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตาม
ไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั ้งนี ้กระบวนการสอบทาน หน่วยงาน                       
อาจกําหนดข้อมูลที่ต้องติดตามหรืออาจทํา Check List การติดตามพร้อมทั้งกำหนดความถ่ีในการติดตามผล 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ  ได้กำหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ .2565             
โดยให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดทำข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม RM - 4 – RM - 7 ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการฯ จะต้องสรุป
และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีและผู้กำกับดูแลทราบ              
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนพฤศจิกายน ของทุกปี 
  
4. การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  คณะทํางานจัดทําระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงจะตองทําสรุปรายงานผลและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงประจําปีต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อให้
มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมี
ประสิทธิผลมาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดําเนินการสามารถลด และควบคุม
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้
ความเสี่ยง ที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด
สุพรรณบุรี มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดําเนินงาน 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีจะดำเนินการ
ทบทวนความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่/ความเสี่ยงที่พบใหม่ เพื่อนำมาประเมินความเสี่ยงใหม่ และจัดการความเสี่ยง              
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 และทบทวนแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอนเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ในช่วงเวลาถัดไป 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง อย่างน้อยภายในเดือนธันวาคม ของทุกปี 
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6. ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที ่5 
เอกสารการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 

การจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนการรายงานผลการดําเนินการตามแผนการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง ประกอบด้วยแบบฟอร์มในการจัดทํา ดังนี้  

1. แบบฟอร์มแบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ (แบบ RM-1) 
2. แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง (แบบ RM-2) 
3. แบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง (แบบ RM-2-1) 
4. แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง  (แบบ RM-3) 
5. แบบการรายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-4) 
6. แบบสรุปผลการดําเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง (แบบ RM-5) 
7. แบบสร ุปผลการประเม ินความเส ี ่ยงภายหล ังการด ําเน ินการตามแผนบร ิหารความเส ี ่ ยง                             

(การรายงานและติดตามผล)  (แบบ RM-6) 
8. แบบปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องนําไปดําเนินการต่อไปในปีถัดไป (แบบ RM-7) 
โดยมีรายละเอียดตามเอกสารหมายเลขพร้อมคําอธิบาย ดังนี้ 
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แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

โครงการ/กระบวนงาน 

/กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวช้ีวัด 
 

เป้าหมาย 

แบบโครงการ 
( ร ะบ ุ ป ระ เด ็ นย ุทธศาสตร์  
ที่รับผิดชอบซึ่งดูว่าโครงการที่
จัดทํานั้นทําขึ้นเพื ่อตอบสนอง
ย ุทธศาสตร ์ ใด  ซ ึ ่ ง ประเด็น
ยุทธศาสตร์นั้นมีทั้งระดับสำนัก/
กองและระดับหน่วยงาน ) 

(ชื่อโครงการที่รับผิดชอบ
ดำเนินการ) 

(ระบุว่าการจัดทําโครงการนี้ จะเป็นการช่วย
ส่งเสริม หรือประโยชน์ต ่อการพัฒนาอะไร  
ด้านใด อย่างไร ซึ่งอาจมีได้มากกว่า 1 ข้อ ) 

ผลงาน ระบุจํานวนที่ชัดเจน 
แบบประเม ินบ ุคคล หรือ
แนวนโยบาย) 

(ระบ ุว ่ าจะต ้องทํา
อ ย ่ า ง ไ ร  เ พ ื ่ อ ใ ห้
ส า ม า ร ถ ล ด คว าม
เสี่ยงได้) 

แบบงานประจํา 
(ระบุประเด็นยุทธศาสตร์  
ซึ่งดูได้จากแผนปฏิบัติ 
ราชการของหน่วยงาน) 
 
 
 

(ระบุเป็นภารกิจหลัก
ของหน่วยงาน ) 

(ระบุว่าจะต้องดําเนินการวิธีแก้ไขปัญหาเพ่ือลด
ความเสี่ยงอย่างไร) 

(ระบุเป ็นข ั ้นตอนหรือแนว
ปฏิบัติที ่ด ีเพื ่อลดและแก้ไข
ป ัญหาความเส ี ่ยงจากการ
ปฏิบัติงาน 

(ระบ ุว ่ าจะต ้องทํา
อ ย ่ า ง ไ ร  เ พ ื ่ อ ใ ห้
ส า ม า ร ถ ล ด คว าม
เสี่ยงได้) 

 
 

แบบ RM-1 
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หมายเหตุ ** Rick ID คือการให้สญัลักษณ์ว่าเป็นความเสีย่งประเภทใด และในกรณีทีม่ีความเสี่ยงด้านเดียวกันมากกว่า 1 ข้อ จึงให้กำหนดตัวเลขกำกับตามท้าย 
เช่น ความเสี่ยงดา้นการดำเนินงาน (Operation Risk) ตัวย่อ คือ O เราจึงใส่ใน Rick ID ว่า O1 ในโครงการแรกหรืองานประจำในข้อแรก หากพบว่ามีด้านนี้อีกใน
ข้อถัดไป ก็ให้ใส่เป็น O2 เป็นต้น ตัวย่อของด้านต่างๆ คือ พยัญชนะภาษาอังกฤษตัวแรกของด้านนั้นๆ 
 
 

แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
งานหลัก 
ของฝ่าย 

 
(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เพ่ือ)/เป้าหมาย 

 
(2) 

ผู้รับผิดชอบ 
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะ 

ปัจจุบนั 

 
(4) 

Risk 
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส 
ที่จะเกิด 

(L) 
(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(11) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(12) 

ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(8) (9) 

โครงการที/่ภารกิจงานที่รับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

           

ระบุช่ือ 
โครงการ 

ระบุว่าการจัดทํา 
โครงการนี้ จะเป็น
การช่วยส ่งเสริม
หร ือพัฒนาอะไร 
ด้านใด อย่างไร 

ระบุช่ือ      
ตัวบุคคล 

รายงาน 
ส ถ า น ะ 
ดําเนินการ, 
ดําเน ินงาน 
เป็นประจํา
ท ุกว ันท ี ่ . . .
หรือยังไม่ได้
ดําเนินการ 

** 
ตัว
ย่อ
ยุทธ์ 
เงิน 
งาน 
กฎ 
 

ระบุสาเหตุที่ 
เกิดความ 
เสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ 
ด้านการเงิน 
ด ้ า น ก า ร
ดำเนินงาน 
ด้านปฏิบัติ 
กฎหมาย 
ระเบียบ  

ปัจจัยเสี่ยง 
จากภายนอก 
ที่ก่อให้เกิด 
ความเสีย่ง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ภายใน 
ที่ก่อให้เกิด 
ความเสีย่ง 

ผลกระทบท่ี
ได้รับ 
โดยตรง 
ก่อให้เกิด 
ความ 
เสียหายต่อ
หน่วยงาน 

ผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น 
ทางอ้อม 
ส่งผลให ้
เกิดความ 
ล่าช้า/ไม ่
พอใจของ 
ผู้รับบริการ 

ประเมินโอกาส
และผลกระทบ
ของเหตุการณ์ที่

อาจเกิดขึ้นมาแล้ว
และคาดว่าจะ

เกิดขึ้น 

เอาช่อง 
10xช่อง 
11 ได้ 
เท่าไหร ่
คือ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

งานประจำ (Routine)            
ระบเุป็น
ภาระงาน 

ระบุว่าการจัดทํา 
โครงการนี้ จะเป็น
การช่วยส ่งเสริม
หร ือพัฒนาอะไร 
ด้านใด อย่างไร 

หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ
งาน/ 
หน.หน่วยงาน 

รายงาน 
ส ถ า น ะ 
ด ําเน ินการ 
ด ําเนินงาน 
เป็นประจํา
ท ุกว ันท ี ่ . . .
หรือยังไม่ได้ 
ดําเนินการ 

ตัว
ย่อ
ยุทธ์ 
เงิน 
งาน 
กฎ 

ระบุสาเหตุ   
ที่เกิดความ 
เสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ 
ด้านการเงิน 
ด้านการ
ดำเนินงาน 
ด้าน
กฎหมาย 
ระเบียบ 

ปัจจัยเสี่ยง 
จากภายนอก 
ที่ก่อให้เกิด 
ความเสีย่ง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ภายใน 
ที่ก่อให้เกิด 
ความเสีย่ง 

ผลกระทบท่ี
ได้รับ 
โดยตรง 
ก่อให้เกิด 
ความ 
เสียหาย 

ผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น 
ทางอ้อม 
ส่งผลให ้
เกิดความ 
ล่าช้า/ไม ่
พอใจของ 
ผู้รับบริการ 

ประเมินโอกาส
และผลกระทบ
ของเหตุการณ์ที่

อาจเกิดขึ้นมาแล้ว
และคาดว่าจะ

เกิดขึ้น 

เอาช่อง 
10xช่อง 
11 ได้ 
เท่าไหร ่
คือ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

หมายเหตุ * เอกสารทีต่้องใช้ประกอบ RM – 2 คือ 
1. เอกสารระบุการจำแนกประเภทความเสี่ยงด้านต่างๆ 
2. แผนภูมิความเสีย่ง ( Rick Profile ) 

 

แบบ RM-2 

 



32 
แบบ RM 2-1 

 

แบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนองความเสี่ยง 

(6) 

นําข้อมูล 
ช่องที่ (6),(7) 

จาก RM -2 มาใส่ 

นำข้อมูล 
ช่องที่ (10) 
จาก RM-2 

มาใส่ 

นำข้อมูล 
ช่องที่ (11) 
จาก RM-2 

มาใส่ 

นำข้อมูล 
ช่องที่ (12)  
จาก RM-2  

มาใส่ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 

ต้องให้หัวหน้างานเป็นผู้พิจารณาว่า

สามารถยอมรับให้อยู่ในระดับใด 

พิจารณาทางเลือก 

ที่จะนำไปปฏิบัติ 

เพ่ือควบคุมความเสี่ยง 

และกำหนดเป็น 

แผนการจัดการความเสี่ยง 
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แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง 

 

ประเภทความเสี่ยง 

 

 

(1) 

ความเสี่ยง 

 

 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

(3) 

แนวทาง
ตอบสนอง  

ต่อความเสี่ยง 
(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/  
ผู้รับผิดชอบหลัก 

 
(6) 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 

 

(7) 

นำข้อมูลช่องที่ (7) 
จาก RM -2 

มาใส่ 

นำข้อมูลช่องที่ (6) 
จาก RM -2 

มาใส่ 

นำข้อมูลช่องที่ (8) 
จาก RM -2 

มาใส่ 

นำข้อมูลช่องที่ (6) 
จาก RM 
2-1 มาใส่ 

ระบุ 
-แนวทางการปฏิบัติงาน 
-ขั้นตอนการดำเนินงาน 
-แผนการดำเนินงาน 
หรือมาตรการในการ
จัดการความเสี่ยงให้หมด
ไปหรือลดลงอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบุ 
เป็นชื่อบุคคล 

ระบุ 
เป็นช่วงเวลา 

 

แบบ RM-3 
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แบบการรายงานและตดิตามผลการจัดการความเสี่ยง 

 

                 (  ) ด้านกลยุทธ์                    (√) ด้านการปฏิบัติงาน                    (  ) ด้านการเงิน                    (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(1) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรม 

 

(4) 

ร้อยละความคืบหน้า 

 

(5) 

ปัญหา อุปสรรค และ 

แนวทางแก้ไขปัญหา 

(6) 

ระบุ 

-แนวทางการดําเนินงาน/

โครงการ 

-แนวทางการปฏิบัติงาน

หรือขั้นตอนของการ

ปฏิบัติงาน ตาม

กระบวนงานเพ่ือลดความ

เสี่ยง 

 
นําข้อมูลช่องที่ (5) 

จาก RM -3 
มาใส่ 

 
 

 ระบุเป็นช่วงเวลาที่

ชัดเจน 

 
 
 
 
 
 
 

นําข้อมูลช่องที่ (7) 
จาก RM -3 

มาใส่ 
 

ระบุชื่อบุคคลที่รับผิดชอบ

การดําเนินกิจกรรม/

โครงการ นั้นๆ  

 
 
 
 
 
 

นําข้อมูลช่องที่ (6) 
จาก RM -3 

มาใส่ 
 

ผลการดําเนินกิจกรรม/
โครงการนั้นๆ 

ประมาณอัตรา  
ความก้าวหน้าของการ 
ดําเนินกิจกรรมเพ่ือ 
ก่อให้เกิดการลดความ 
เสี่ยง 

การระบุปัญหาที่ก่อให้เกิด 

ความเสี่ยงและแนวทางใน 

การแก้ไขปัญหาหรือลด 

ปัญหาในการดําเนิน 

กิจกรรม/โครงการนั้นๆ 

 

 

แบบ RM-4 

 

ให้ใส่เคร่ืองหมาย √ เลือกประเด็นความ 

ตามประเภทความเสี่ยงด้าน นั้นๆ 

 

-ตัวอย่าง- 
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แบบสรุปผลการดําเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

 

  ประเภทความเสี่ยง  

  (  ) ด้านกลยุทธ์                            (  ) ด้านการปฏิบัติงาน                               (  ) ด้านการเงิน                                  (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ                        

ความเสี่ยง 
 
 

(1) 

ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น (ผลกระทบ) 

 
(2) 

ระดับ     
ความเสี่ยง 

 
(3) 

แผน/กิจกรรม 
 
 

(4) 

รายละเอียด     
การจัดการ 

 
(5) 

ผลจากการใช้มาตรการ    
จัดการความเสี่ยง 

 
(6) 

ระดับความเสี่ยง
ภายหลังการบริหาร

ความเสี่ยง 
(7) 

แนวทาง/มาตรการ
สําหรับปีถัดไป 

 
(8) 

นําข้อมูล 
ช่องที(่2) 

จาก RM -3 
มาใส ่

 

ระบุเหตุ  
ถ้าไม่มีการควบคุมความ
เสี่ยงจะเกิดความสียหาย
อย่างไร 

นําข้อมูล 
ช่องที(่12) 
จาก RM -2 

มาใส ่
 

นําข้อมูล  
ช่องที(่1) 

จาก RM -4 มาใส่ 
 

ระบุวิธีการ 
การดำเนินการใน
การจัดการความ
เสี่ยง 

นําข้อมูล  
ช่องที(่4) 

จาก RM -4 
มาใส ่

 

ประเมินความเสี่ยงใหม่หลัง 
การดำเนินการลดความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงเดมิ............. 
ระดับความเสี่ยงใหม่............ 

ระบุแนวทาง/มาตรการ 
ที่ต้องดำเนินการ 
ต่อเนื่องเพื่อเป็นการ 
ควบคุมความเสี่ยง 
จนกว่าจะหมดไป 

**ถ้าความเสี่ยงหมดไป
แล้วไมต่้องระบ ุ

 

 

 

 

 

 

แบบ RM-5 

 

ให้ใส่เครื่องหมาย √ เลือกประเดน็ความ 

ตามประเภทความเสี่ยงด้าน นั้นๆ 

 

-ตัวอย่าง- 
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แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดาํเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  (การรายงานและติดตามผล) 

ประเภทความเสี่ยง 
/ ความเสี่ยง 

(1) 

ระดับความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 

(8) 

สรุปความเสี่ยง 
ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน 

 

ควบคุมได้ 
(9) 

 

ควบคุมไม่ได้ 
(10) L 

 

(2) 

C 
 

(3) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(4) 

L 
 

(5) 

C 
 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(7) 
นำข้อมูลช่องที ่(7)  

จาก RM -2 มาใส่ 

     เอา L x C ได ้

เท่าไหรค่ือค่า 

ความเสีย่ง 

เปรียบเทยีบ 

ระดับความเสี่ยง 

ก่อนการประเมินช่อง (4) 

และหลังการประเมิน (7) 

ระบุแบบระดับความเสี่ยง

นั้นๆ ว่าลดลงหรือไม ่

  

          

          

          

          

          

          

          

 5 4 20 3 2 6 ลดลง   

แบบ RM-6 

 

นำข้อมลู 

ช่อง (10)(11)(12) 

ของ RM – 2 มาใส่ 

ตรวจดูว่า

โอกาสและ

ผลกระทบลด

จากเดิม

หรือไม่ 

อย่างไร 

โดยการ

เปรียบเทียบ 

กับก่อนการ

ประเมิน 

ใส่เคร่ืองหมาย ✓หน้าช่อง 

ที่การปฏิบัติงาน/โครงการ นั้นๆ 

สามารถควบคุมได้หรือไม่ 

-ตัวอย่าง- 

ตัวอย่าง  >> 
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                                           แบบปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องนําไปดําเนนิการต่อไปในปีถัดไป 

ประเภทความเสี่ยง/    
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน 
แนวทาง/ มาตรการดําเนินงานในปีถัดไป 

L C ระดับความเสี่ยง 
นำข้อมูลช่องที่ (7) 

จาก RM -2  
มาใส่ 

เอาระดับคะแนน 
หลังการประเมิน 

มาใส่ 

เอาระดับคะแนน 
หลังการประเมิน 

มาใส่ 

เอาผลระดับความ 
เสี่ยงหลังการประเมิน 

มาใส่ 

เอาแนวทาง/มาตรการ  
(นำข้อมูลช่อง (8) ของ RM-5 มาใส่) 

  
3 
 
 
 
 
 

 
2 

 
6 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM-7 

 

-ตัวอย่าง- 

   ตัวอย่าง  >> 



 

 

 

 

  


