
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสีย่ง ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ค าน า 
 

   
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖1 หมวด ๔ การบัญชี การรายงานและ

การตรวจสอบ มาตรา ๗9 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริหาร
จัดการความเส่ียงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน
ของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถ
ให้หน่วยงานของรัฐ โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเส่ียงของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ ซึ่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีได้จัดท าแผนการ
บริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และ
ประกาศใช้ เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 และได้ก าหนดแนวทางการติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 
โดยก าหนดให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการความเส่ียง ตามแบบฟอร์ม RM-4 ถึง RM-7 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี และคณะกรรมการฯ จะต้องสรุปและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอนายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีและผู้ก ากับดูแลทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนกันยายนของทุกปี 

  คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด สุพรรณบุรีจึงได้จัดท า 
รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือเป็นการประมวลภาพรวมผลการด าเนินงานบริหารจัดการความเส่ียง สรุปปัญหา
และอุปสรรค รวมถึงข้อเสนอแนะส าหรับการบริหารจัดการความเส่ียงในปี พ.ศ.2566 และน าเสนอนายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีให้ความเห็นชอบและรับทราบต่อไป 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี หวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่าผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีจะได้น ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตาม
บริหารจัดการความเส่ียงในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการความเส่ียง                     
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
 

                                           คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ 
                 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 
                                สิงหาคม 2566 
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ส่วนที่ ๑ 
                                                       บทน ำ  
  
1. หลักกำรและเหตุผล 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด ๔ การบัญชี การรายงานและการตรวจสอบ 
มาตรา ๗9 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ                  
ความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด โดยกระทรวงการคลังได้ก าหนด
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ ใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้   

ข้อ 5 ผู้รับผิดชอบมีหน้าที่ ดังนี้ 
(1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง    
ข้อ 9 ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐจัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้หัวหน้า

หน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแลแล้วแต่กรณี พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

2. วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี มีการด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ

บริหารจัดการความเสี่ยอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตรวมถึงสภาวการณ์ต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
องค์การบริหารจังหวัดสุพรรณบุรี 

2. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานที่ส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการ 
 

3. นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ

หน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและ                     
ขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติราชการขององค์การบริหารจังหวัดสุพรรณบุรีบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานทั้งด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพ่ือให้มีระบบในการบริหารจัดการ                    
ความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม ลดปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กร องค์การบริหารส่วนจังหวัด
สุพรรณบุรี จึงประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี โดยจัดล าดับ
ความส าคัญ ดังนี้      

 1. มุ่งเน้นการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้  ไม่กระทบต่อเป้าหมาย                 
และวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวม 4 ด้าน ดังนี้ 

1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาที่จะส่งผลต่อความส าเร็จ
ตามเป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์ และนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี
หรือเป็นการก าหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยที่จะส่งผลท าให้หน่วยงานภายในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีไม่
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ และนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
สุพรรณบุรีได ้
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1.2 ความเสี่ ยงด้ านการด า เนินงาน (Operational Risk : O)  เป็นความเสี่ ย ง /ปัญหา                

อันเนื่องมาจากระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้ บุคลากร ความ เพียงพอของข้อมูล                   
ที่ส่งผลกระทบท าให้ผลการปฏิบัติงาน/การด าเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
สุพรรณบุรีเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกระบวนการ
บริหารงบประมาณและการเงิน จนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ และการเงินขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
สุพรรณบุรี 

1.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)                 
เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ต่างๆ ท าให้ต้องใช้ดุลยพินิจหรือการตีความรวมทั้งการท านิติกรรมสัญญา และการร่างสัญญา ไม่ครอบคลุมการ
ด าเนินงาน จนส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ไม่ถูกต้องหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติต่างๆ 

 2. ให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี  ด าเนินการบริหารจัดการ                
ความเสี่ยงทุกหน่วยงานโดยส่งเสริมให้ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด และ
พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ทุกคน มีส่ วนร่ วมในการบริหารจัดการความเสี่ ยง                 
ภายใตก้ารก ากับดูแลของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 

 3. ให้หัวหน้าส่วนราชการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี                      
และผู้บังคับบัญชาตามสายงาน มีหน้าที่ตรวจสอบ ติดตาม และประมินความเสี่ยงที่ เกิดหรืออาจเกิดขึ้น                      
ตามสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของหน่วยงานที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง 

 4. ส่งเสริม สร้างความตระหนักรู้ และปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงให้แก่
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสุพรรณบุรีทุกคน ให้น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่งจะน าไปสู่การ
บรรลุเป้าหมาย และการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม  

 

4. กำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร                

ส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือรับผิดชอบในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
สุพรรณบุรี โดยคณะกรรมการฯ ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) ดังนี้ 

1) ก าหนดวัตถุประสงค์ 
วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   

ตามแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
สุพรรณบุรีน ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 

2) การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
โดยพิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการที่ด า เนินการน ามาวิเคราะห์จากสถานการณ์ในอนาคต           

ที่อาจส่งผลให้กิจกรรมนั้นไม่สามารถบรรลุผลได้ หรือสถานการณ์ในอนาคตที่อาจจะส่งผลต่อการด า เนินการ                          
ที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งระบุประเภทของปัจจัยเสี่ยง ๔ ประเภท ได้แก่ 
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1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ตามแบบฟอร์ม RM-1 แบบฟอร์มระบุ

ความเสี่ยงแผนงานโครงการ 

3) การประเมินความเสี่ยง (Risk assessment)  
คือ การทบทวนมาตรการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงปัจจุบัน การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบที่อาจ

เกิดขึ้น รวมทั้งการจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบ และท าการค านวณระดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยน าระดับความรุนแรงที่ได้จากการค านวณ                  
มาเปรียบเทียบกับระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ ซึ่งก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้  

เป็น ๒ ระดับ ตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 
- ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน ก าหนระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับน้อยกว่าหรือเท่ากับ ๙ 
- ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก ก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ อยู่ที่ระดับน้อยกว่าหรือเท่ากับ ๑6 และน า

ผลการประเมินมาก าหนดเป็นแผนภูมิความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มแผนภูมิความเสี่ยง และท าการประเมิน และก าหนด
กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ ตามแบบฟอร์ม RM-1 – 3  
โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ มีดังนี้ 

1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
4) การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
5) การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritize) 
 โดยด าเนินการ ดังนี้ 
(3.1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับ

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และระดับของความเสี่ยง 
(Degree of Risk) ซึ่งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
สุพรรณบุรี น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และ สูงมาก โดยให้ส่วนราชการพิจารณาก าหนดเกณฑ์การประเมิน                
ความเสี่ยงตามความเหมาะสมกับแผนงาน/โครงการของตนเอง  

(3.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง การน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัย ที่ระบุไว้มา
ประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่า
ความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถ           ก าหนดการ
ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ 
ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน ที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 

 (3.2.1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ ที่จะ
เกิดนั้นมาก น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

 (3.2.2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ                            
ความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

 (3.3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood)                 
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
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 (3.4) การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องน ามาจัดล าดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือก าหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละสาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตามตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัด
เรียงล าดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า ต่ ามาก และเลือกความเสี่ยงสูงและสูงมากมาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 
โดยใช้เกณฑ  ์ในการแบ่ง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4) การจัดการความเสี่ยง (Risk Response)  

คือ การน าปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมาก มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดมาตรการจัดการ ความเสี่ยง 
ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ ตามแบบฟอร์ม              
RM-2, RM-3 แบบฟอร์มแผนการบริหารความเสี่ยงและด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกลยุทธ์ในการ
จัดการความเสี่ยง คณะกรรมการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์/แนวทางในการจัดการ ความเสี่ยง ไว้ 4 วิธีดังนี้ 
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(๑) การยอมรับ (Take/Risk Acceptance) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่า                      
ที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ 

(๒) การลดความเสี่ยง (Treat/Risk Reduction) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้แต่ต้อง
มีการแก้ไขวิธีการควบคุม หรือมีการควบคุมเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีการควบคุมที่ เพียงพอและเหมาะสม เช่น                    
การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดท ามาตรฐานการควบคุม (Risk Based Internal Control) 

(๓) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate/Risk Avoidance) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) หมายถึง การที่
ความเสี่ยงนั้นไม่สามารถยอมรับได้และต้องจัดการให้ความเสียงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไของการด าเนินงาน เช่น การ
หยุดด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาด
ของงานหรือกิจกรรมลง 

(๔) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือ แบ่ง (Risk Sharing) หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่ง            
ความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยรับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการแทน การท าประกันภัย เป็นต้น 
 

5) แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี                              
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีได้ร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยง 

และการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของแผนงาน/โครงการ ในปีงบประมาณ พ.ศ.256 6            
พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยง โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงสูงและสูงมาก จ านวน 1 
โครงการมาจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-2 - 3) ได้แก่ “งำนซ่อมบ ำรุงยำนพำหนะและ
เครื่องจักรกลส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำงหรือบูรณะซ่อมแซมสิ่งสำธำรณประโยชน์ในเขตพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี”  

6) การติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566                 
โดยติดตามเป็นระยะและให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแบบฟอร์ม RM-4 ถึง RM-7 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และ
คณะกรรมการฯ จะต้องสรุปและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี
และผู้ก ากับดูแลทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนกันยายนของทุกปี 

7) การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนสุพรรณบุรีจะด าเนินการทบทวนความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่/ความเสี่ยงที่พบใหม่ เพ่ือน ามาประเมินความเสี่ยงใหม่ และจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
และทบทวนแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในช่วงเวลาถัดไป อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง อย่างน้อยภายใน
ปีงบประมาณถัดไป 
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8) การสื่อสารและการรายงาน 

การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two-way Communication) องค์การบริหารส่วนสุพรรณบุรีมีการ
สื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา             
(Top Down)  จากผู้ ใ ต้ บั งคับบัญชา ไปยั งผู้ บ ริ ห าร  ( Bottom Up)  และระหว่ า งหน่ วยงานย่ อยภายใน                          
(Across Divisions) 

การสื่อสารและการรายงานต่อผู้ก ากับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร 
เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ของผู้ก ากับดูแลในการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7 

 
 

 
ส่วนที่ 2 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีได้ร่วมกันวิเคราะห์               

ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของแผนงาน/โครงการในปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยง โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงสูงและสูงมาก จ านวน                          
1 โครงการ ได้แก่ “งำนซ่อมบ ำรุงยำนพำหนะและเครื่องจักรกลส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำงหรือบูรณะซ่อมแซมสิ่ง
สำธำรณประโยชน์ในเขตพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี” มาจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี  ได้ดังนี ้
 

ล ำดับ โครงกำร/
กิจกรรม 

งบประมำณ 
(บำท) 

ปัจจัยเสี่ยง สำเหตุ/
ผลกระทบ 

วิธีกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

1 “งานซ่อมบ ารุ ง
ยานพาหนะและ
เ ค รื่ อ ง จั ก ร ก ล
ส าหรับโครงการ
ก่ อ ส ร้ า ง ห รื อ
บูรณะซ่อมแซมสิ่ง
สาธารณประโยชน์
ในเขตพ้ืนที่จังหวัด
สุพรรณบุรี”  
 
 
 
 

14,259,500 ค ว า ม ช า รุ ด ข อ ง
เครื่องจักรกลต่างๆ 
, ขาดแคลนอะไหล่, 
ศู น ย์ บ ริ ก า ร ด้ า น
การซ่อมแซม หรือผู้
ใ ห้ บ ริ ก า ร จั ด ห า
อะ ไหล่ มี จ า น วน
น้อย 

การ
ปฏิบัติงาน
ก่อสร้างหรือ
บูรณะ
ซ่อมแซมถนน
เกิดความ
ชะงัก ไม่
ส าเร็จตาม
แผนที่ก าหนด 

1 .  ส า ร ว จ จ า น ว น
เครื่องจักรกลที่มีอายุ
การใช้มานาน 
2 .  ประสานงานกับ
ศูนย์บริการที่มีความ
ช า น า ญ ง า น เ ฉ พ า ะ
ทางด้านการบ ารุงและ
ซ่อมแซมเครื่องจักรกล
เพ่ิม 
3. อบจ.น าโครงการ
จั ด ซื้ อ ฯ  บ ร ร จุ เ ข้ า
แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น
เพ่ิมเติม และตั้งจ่ายใน
งบประมาณรายจ่ าย
ประจ าปีงบประมาณ  
4. จัดหาเครื่องจักรกล
ใหม่ 

ฝ่าย
เครื่องจักรกล 
กองช่าง 
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แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
  

 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

โครงกำร/กระบวนงำน 

/กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

 

วัตถุประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
เป้ำหมำย 

ยุทธศำสตร์ที่ 7 การพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบ
สาธารณูปโภคให้อยู่ในเกณฑ์
มาตรฐาน 
 

ง า น ซ่ อ ม บ า รุ ง
ย า น พ า ห น ะ  แ ล ะ 
เครื่ อ งจั ก รกลส าหรั บ
โครงการก่อสร้ างหรือ
บู ร ณ ะ ซ่ อ ม แ ซ ม                  
สิ่ งสาธารณประโยชน์              
ใ น เ ข ต พ้ื น ที่ จั ง ห วั ด
สุพรรณบุรี  

1. เพ่ือให้การปฏิบัติงานบูรณะซ่อมแซมถนน
เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 
2 .  เ พ่ื อลดค่ า ใ ช้ จ่ า ย งบประมาณในกา ร
บ ารุงรักษา ซ่อมแซม เครื่องจักรกล  
3. เพ่ือทดแทนเครื่องจักรกลเก่าที่ช ารุด และมี
อายุการใช้งานมานาน 
4. เพ่ือมีเครื่องจักรกลที่มีประสิทธิภาพส าหรับ
เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานบูรณะซ่อมแซม
ถนน ตามที่ประชาชนและหน่วยงานอื่นร้องขอ 

ด าเนินการจัดซื้อเครื่องจักรกล
ใหม่ ทดแทนเครื่องจักรกลเก่า
ที่ช ารุด  และใช้งานมานาน          
ไม่น้อยกว่า 1 คัน             

ด า เ นิ น ก า ร จั ด ซื้ อ
เครื่ อ ง จั กรกล ใหม่  
ทดแทนเครื่องจักรกล
เก่าที่ช ารุด ใช้งานมา
นาน ที่มีประสิทธิภาพ
เ พ่ือให้ประชาชนมี
ถนนส าหรับเดินทาง
สัญจรไปมาและขน
ย้าย พืชผลทางการ
เกษตรมากข้ึน 
 

 

 
 
 
 

 

แบบ RM-1 
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แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
งานหลัก ของฝ่าย 

 
(1) 

วัตถุประสงค์ (เพ่ือ)/
เป้าหมาย 

 
(2) 

ผู้รับผิดชอ
บ จัดทํา

แผน 
 

(3) 

สถานะ 
ปัจจุบนั 

 
(4) 

Risk 
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส 
ที่จะเกิด 

(L) 
(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(11) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(12) 

ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(8) (9) 

โครงการที่/ภารกิจงานที่รับผิดชอบและสนับสนุนยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 

           

งานซ่อมบ ารุง
ยานพาหนะ และ 
เครื่องจักรกล
ส าหรับโครงการ
ก่อสร้างหรือบูรณะ
ซ่อมแซมสิ่ง
สาธารณประโยชน์ 
ในเขตพื้นที่จังหวัด
สุพรรณบุรี 
 
 
 
 
 

1.เพื่อให้การปฏิบัติงานบูรณะ
ซ่อมแซมถนนเป็น ไปตาม
แผนงานท่ีก าหนด 
2.เพื่อลดค่าใช้จ่าย
งบประมาณในการบ ารุงรักษา 
ซ่อมแซม เครื่องจักรกล  
3.เพื่อทดแทนเครื่องจักรกล
เก่าที่ช ารุด และมีอายุการใช้
งานมานาน 
4.เพื่อมีเครื่องจักรกลที่มี
ประสิทธิภาพส าหรับเป็น
เครื่องมือในการปฏิบตัิงาน
บูรณะซ่อมแซมถนนตามที่
ประชาชนและหน่วยงานอื่น
ร้องขอ 

ฝ่าย
เครื่องจักรกล 
กองช่าง 

 ด าเนินการ
แล้ว 
 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินการ  
 

0 การปฏิบัติงาน
ก่อสร้างหรือ
บูรณะซ่อมแซม
ถนนเกิดความ
ชะงัก ไม่ส าเร็จ
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด เนื่องจาก
ความช ารุดของ
เครื่องจักรกล
ต่างๆ , ขาดแคลน
อะไหล,่ 
ศูนย์บริการด้าน
การซ่อมแซม หรือ          
ผู้จัดหนวนน้อย 

ด้านการ
ด าเนิน 
งาน 

    4 4 16 
(สูง) 

แบบ RM-2 
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                  แบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนองความเสี่ยง 

(6) 

ด้ า น ก า ร ด า เ นิ น ง า น / ก า ร
ปฏิบัติงานก่อสร้างหรือบูรณะ
ซ่อมแซมถนนเกิดความชะงัก ไม่
ส าเร็จเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
เ นื่ อ ง จ า ก ค ว า ม ช า รุ ด ข อ ง
เครื่องจักรกลต่างๆ , ขาดแคลน
อะไหล่ ,  ศูนย์บริการด้านการ
ซ่อมแซม หรือผู้ให้บริการจัดหา
อะไหล่มจี านวนน้อย 

 
 

 
 

4 4 16 1 - 3 ❑  หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
  ลดความเสี่ยง  

❑ ยอมรับความเสี่ยง  
❑  ถ่ายโอนความเสี่ยง  

 

 
 
 
 

แบบ RM 2-1 
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              แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

แนวทาง
ตอบสนอง  

ต่อความเสี่ยง 
(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/  
ผู้รับผิดชอบหลัก 

 
(6) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

 
(7) 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(ดําเนินงาน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การปฏิบัติงานก่อสร้าง
หรือบูรณะซ่อมแซม
ถนนเกิดความชะงัก         
ไม่ส าเร็จเป็นไปตาม
แ ผ น ที่ ก า ห น ด 
เนื่องจากความช ารุด
ข อ ง เ ค รื่ อ ง จั ก ร ก ล
ต่ า งๆ  ,  ขาดแคลน
อะไหล่ , ศูนย์บริการ
ด้านการซ่อมแซม หรือ
ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร จั ด ห า
อะไหล่มจี านวนน้อย 
 

ค ว า ม ช า รุ ด ข อ ง
เครื่องจักรกลต่างๆ , 
ข า ด แ ค ล น อ ะ ไห ล่ , 
ศูนย์บริการด้านการ
ซ่ อ ม แ ซ ม  ห รื อ ผู้
ให้บริการจัดหาอะไหล่
มีจ านวนน้อย 

❑  หลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง 
  ลดความเสี่ยง  

❑ ยอมรับความ
เสี่ยง  
❑  ถ่ายโอนความ
เสี่ยง  

 

1 .  ส า ร ว จ จ า น ว น
เครื่องจักรกลที่มีอายุการ
ใช้มานาน 
2 .  ป ร ะส า น ง า น กั บ
ศูนย์บริ การที่ มี ความ
ช า น า ญ ง า น เ ฉ พ า ะ
ทางด้านการบ ารุงและ
ซ่อมแซมเครื่องจักรกล
เพ่ิม 
3 .  อบจ .น า โครงการ
จั ด ซื้ อ ฯ  บ ร ร จุ เ ข้ า
แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น
เพ่ิมเติม และตั้งจ่ายใน
งบประมาณรายจ่ า ย
ประจ าปีงบประมาณ  
4. จัดหาเครื่องจักรกล
ใหม ่

ฝ่ายเครื่องจักรกล 
กองช่าง 

1 ตุลาคม 2565  
– 30 กันยายน 
2566 

แบบ RM-3 
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2. ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี                    
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม                    

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566       
โดยให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม RM-4 ถึง RM-7 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะกรรมการฯ 
จะต้องสรุปและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี และผู้ก ากับ
ดูแลทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนกันยายนของทุกปีนั้น 

จากการมอบหมายให้ส่วนราชการที่รับผิดชอบด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงในระดับสูง จ านวน 1 โครงการ ให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ส่วนราชการที่รับผิดชอบ ได้แก่ 
ฝ่ายเครื่องจักรกล กองช่างได้ด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดและมีการรายงานผล
การด าเนินงานให้ฝ่ายเลขานุการเสนอต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดท าสรุปรายงานผลการ
ด าเนินงานตามการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เสนอต่อนายกองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีทราบ ซึ่งสามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 
โครงกำรตำมแผนฯ 

ทั้งหมด 
ผลกำรด ำเนินกำร 

ลดลง 
ระดับยอมรับได้ 

(โครงกำร) 

คิดเป็นร้อยละของ 
ควำมเสี่ยงทั้งหมด 

คงอยู่ 
ระดับยอมรับได้ 

(โครงกำร) 

คิดเป็นร้อยละ 
ของควำมเสี่ยง 

ทั้งหมด 
1 - 

 
- 1 100 

 
จากตารางข้างต้น การจัดการความเสี่ยงในระดับสูงของงานซ่อมบ ารุงยานพาหนะและเครื่องจักรกลส าหรับ

โครงการก่อสร้างหรือบูรณะซ่อมแซมสิ่งสาธารณประโยชน์ ในเขตพ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า ความเสี่ยงคงอยู่ 
ระดับยอมรับได้ จ านวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 ของความเสี่ยงทั้งหมด การเปลี่ยนแปลงระดับ               
ความเสี่ยง : ก่อนการประเมิน = 16 (สูง) หลังการประเมิน = 25 (สูงมาก) สรุปความเสี่ยง : ควบคุมไม่ได้                   
พบปัญหาใหม่หรือความเสี่ยงใหม่ที่เกิดขึ้นในขั้นตอนสุดท้ายของการด าเนินงาน คือ รายละเอียดค าชี้แจงการตั้ง
งบประมาณรายจ่ายประเภทค่าครุภัณฑ์ยังไม่สอดคล้องกับแนวทางการพิจารณาตามตัวอย่างสิ่งขอที่จัดเป็น
ครุภัณฑ์โดยสภาพ จึงท าให้ไม่สามารถจัดซื้อเครื่องจักรกลได้ แนวทาง/มาตรการดําเนินงานในปีถัดไป : แก้ไข
รายละเอียดการบรรจุโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ (พ.ศ.2566-2570) เพ่ือรองรับการตั้งจ่ายงบประมาณ ไป
ตั้งจ่ายประจ าปีงบประมาณในปีต่อๆ ไป   
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แบบการรายงานและตดิตามผลการจัดการความเสี่ยง 

                (  ) ด้านกลยุทธ์                    (√)   ด้านการดําเนินงาน                  (  ) ด้านการเงิน                    (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

แผนงาน/กิจกรรม 

 

(1) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ 

(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรม 

(4) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 
(5) 

ปัญหา อุปสรรค และ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 

(6) 

1. ส ารวจจ านวนเครื่องจักรกลที่มี
อายุการใช้มานาน 
2. ประสานงานกับศูนย์บริการที่มี
ความช านาญงานเฉพาะทางด้านการ
บ ารุงและซ่อมแซมเครื่องจักรกลเพ่ิม 
3. อบจ.น าโครงการจัดซื้อฯ บรรจุ
เข้าแผนพัฒนาท้องถิ่นเพ่ิมเติม และ
ตั้ ง จ่ า ย ใน งบประมาณร ายจ่ า ย
ประจ าปีงบประมาณ  
4. จัดหาเครื่องจักรกลใหม่ 

 1 ตุลาคม 
2566 – 30 
กันยายน 2566 
 

 

 

 

 

ฝ่ายเครื่องจักรกล 
กองช่าง 

 

 

1 . มี ก า ร  ส า ร ว จ จ า น ว น
เครื่องจักรกลที่มีอายุการใช้มานาน 
2 . มี ก า ร  ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
ศูนย์บริการที่มีความช านาญงาน
เฉพาะทางด้ านการบ ารุ งและ
ซ่อมแซมเครื่องจักรกลเพ่ิม 
3 . มี ก า ร น า โ ค ร ง ก า ร จั ด ซื้ อ
เ ค รื่ อ ง จั ก ร ก ล ฯ  บ ร ร จุ เ ข้ า
แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น  ปี  พ . ศ . 
25 6 6 ,2567 แ ล ะตั้ ง จ่ า ย ใ น
งบประมาณรายจ่ ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้แล้วแต่
ยังไม่ได้ก่อหนี้ผุกพัน 

ร้อยละ 80 ของ
ผลการด าเนินตาม
แผน/กิจกรรมที่
ก าหนดแล้วเสร็จ
ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า  3 
ขั้นตอน 

ปัญหา : รายละเอียดค าชี้แจงการ
ตั้งงบประมาณรายจ่ายประเภทค่า
ครุภัณฑ์ยังไม่สอดคล้องกับแนว
ทางการพิจารณาตามตัวอย่างสิ่ง
ขอที่จัดเป็นครุภัณฑ์โดยสภาพ 
แนวทางในการแก้ ไข  : แก้ ไข
รายละเอียดการบรรจุโครงการใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นฯ (พ.ศ.2566-
2570) เ พ่ื อ ร อ ง รั บ ก า รตั้ ง จ่ า ย
งบประมาณ ไปตั้งจ่ายประจ าปี
งบประมาณในปีต่อๆ ไป 

แบบ RM-4 

 
ให้ใส่เคร่ืองหมาย √ เลือกประเด็นความเสี่ยง 

ตามประเภทความเสี่ยงด้าน นั้นๆ 
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แบบสรุปผลการดําเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

  ประเภทความเสี่ยง  

 (  )  ด้านกลยุทธ์                            (√)  ด้านการดําเนินงาน                               (  ) ด้านการเงิน                                  (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ                        

 

ความเสี่ยง 

 

(1) 

ความเสียหายท่ี
อาจเกิดขึ้น 
(ผลกระทบ) 

(2) 

ระดับ     
ความ
เสี่ยง 

(3) 

 

แผน/กิจกรรม 

 

(4) 

 

รายละเอียด     การ
จัดการ 

(5) 

 

ผลจากการใช้มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

(6) 

ระดับความ
เสี่ยงภายหลัง
การบริหาร
ความเสี่ยง 

(7) 

 

แนวทาง/มาตรการ
สําหรับปีถัดไป 

(8) 

การปฏิ บั ติ ง าน
ก่ อ ส ร้ า ง ห รื อ
บูรณะซ่อมแซม
ถนน เ กิ ด ค ว า ม
ชะงัก ไม่ส า เร็จ
เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ก่ อ ส ร้ า ง ห รื อ
บู รณะซ่ อมแซม
ถ น น เ กิ ด ค ว า ม
ชะงัก  ไม่ ส า เ ร็ จ
เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 

16 

(สูง) 

1. ส ารวจจ านวนเครื่องจักรกล
ที่มีอายุการใช้มานาน 
2. ประสานงานกับศูนย์บริการ
ที่มีความช านาญงานเฉพาะ
ทางด้านการบ ารุงและซ่อมแซม
เครื่องจักรกลเพิ่ม 
3. อบจ.น าโครงการจัดซื้อฯ 
บรรจุ เข้าแผนพัฒนาท้องถิ่น
เ พ่ิ ม เ ติ ม  แ ล ะ ตั้ ง จ่ า ย ใ น
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ  
4. จัดหาเครื่องจักรกลใหม่ 

มี ก า ร ส า ร ว จ
เครื่ อ งจั กรกลอย่ า ง
สม่ า เ สมอและซ่ อม
บ ารุงเครื่องจักรกลที่ใช้
งานได้ให้พร้อมในการ
ป ฎิ บั ติ ง า น ส า ห รั บ
หน่วยงาน อปท. ที่ขอ
ความอนุเคราะห์ 
 

1 . มี ก า ร  ส า ร ว จ จ า น ว น
เครื่องจักรกลที่มีอายุการใช้มานาน 
2 . มี ก า ร  ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
ศูนย์บริการที่มีความช านาญงาน
เฉพาะทางด้ านการบ ารุ งและ
ซ่อมแซมเครื่องจักรกลเพ่ิม 
3 . มี ก า ร น า โ ค ร ง ก า ร จั ด ซื้ อ
เ ค รื่ อ ง จั ก ร ก ล ฯ  บ ร ร จุ เ ข้ า
แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น  ปี  พ . ศ . 
25 6 6 ,2567 แ ล ะตั้ ง จ่ า ย ใ น
งบประมาณรายจ่ ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้แล้ว 
แต่ยังไม่ได้ก่อหนี้ผุกพัน 

ประเมินความ
เสี่ยงใหม่หลัง
การด าเนินการ
ลดความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงเดิม : 

16 (สูง) 

ระดับความ
เสี่ยงใหม่ :  

25 (สูงมาก) 

 

แก้ไขรายละเอียดการบรรจุ
โครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น
ฯ (พ.ศ.2566-2570) เพื่อ
รองรับการตั้งจ่ายงบประมาณ 
ไปตั้งจ่ายประจ าปีงบประมาณ
ในปีต่อๆ ไป 

 

แบบ RM-5 

 



15 

 
 

 

แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดาํเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  (การรายงานและติดตามผล) 

 

ประเภทความเสี่ยง 

/ ความเสี่ยง 

(1) 

ระดับความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 

(8) 

สรุปความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน 
 

ควบคุมได้ 

(9) 

 

ควบคุมไม่ได้ 

(10) 
L 

 

(2) 

C 

 

(3) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(4) 

L 

 

(5) 

C 

 

(6) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(7) 

ด้านการปฏิบัติงาน/การปฏิบัติงาน
ก่อสร้างหรือบูรณะซ่อมแซมถนนเกิด
ความชะงัก ไม่ส าเร็จเป็นไปตามแผน
ที่ก าหนด 

4 4 16 

(สูง) 

5 5 25  

(สูงมาก) 

 

ระดับความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน 

= 16 (สูง) 

หลังการประเมิน 

 = 25 (สูงมาก) 

 

ความเสี่ยงสูงข้ึน 

 √ 

 

 

แบบ RM-6 
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             แบบปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องนําไปดําเนนิการต่อไปในปีถัดไป 

 

ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน 

แนวทาง/มาตรการดําเนินงานในปีถัดไป 

L C ระดับความเสี่ยง 

เอาระดับคะแนน 

หลังการประเมิน 

มาใส่ 

เอาระดับคะแนน 

หลังการประเมิน 

มาใส่ 

เอาผลระดับความ 

เสี่ยงหลังการ
ประเมิน 

มาใส่ 

ด้านการปฏิบัติงาน/การปฏิบัติงาน
ก่อสร้างหรือบูรณะซ่อมแซมถนนเกิด
ความชะงัก ไม่ส าเร็จเป็นไปตามแผน
ที่ก าหนด 

5 5 25 

(สูงมาก) 
1. เพ่ิมเติมโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ (พ.ศ.2566-
2570) เพ่ือรองรับการตั้ งจ่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณในปีที่มีงบประมาณเพียงพอ 

2.ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรกลที่ใช้งานได้ให้พร้อมในการ
ปฏิบัติงานส าหรับหน่วยงาน อปท.ที่ขอความอนุเคราะห์ 

 

 

 

 

แบบ RM-7 
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ส่วนที่ 3 

ผลกำรประเมินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 
 
จากภาพรวมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ประจ าปีงบประมาณ                    

พ.ศ.2566 สามารถประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ดังนี้ 

1) ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 
- การก าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการ                    

การบริหารความสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีเพ่ือด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  

- กระบวนการในการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ หลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
และกระบวนการ แนวทาง/วิธีการบริหารความสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการด า เนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีมีความชัดเจน ซึ่งระบุอยู่ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 

- ส่วนราชการได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในโครงการ/กิจกรรมที่รับผิดชอบ น า เสนอคณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยงเพ่ือน ามาคัดเลือก วิเคราะห์ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง โดยได้ด าเนินการบริหาร                 
ค ว าม เ สี่ ย ง ต ามมาต ร ฐ าน  COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 
Commission) 

- มีการสื่อสารเพ่ือการบริหารความเสี่ยง โดยการจัดการประชุม การแจ้งเวียนบันทึกให้ทุกส่วน                 
ราชการทราบ และน าลงเว็บไซต์  

- มีการสรุปรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือเสนอผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดผลการ
ด าเนินงานบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

2) ด้านประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
- การบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มีหลักเกณฑ์การคัดเลือก แผนงาน/

โครงการที่ชัดเจน โดยได้ก าหนดให้มีเกณฑ์การให้คะแนน และวิธีการพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมให้ส่วนราชการในสังกัดพิจารณาคัดเลือกในการวิเคราะห์เพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง            
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ซึ่งระบุไว้ในคู่มือการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และได้มีการประชุม
ชี้แจงแนวทางการคัดเลือกแผนงาน/โครงการและการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

- คู่มือการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง
ความหมายและค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
แนวทางการการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือเป็นกรอบในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี 

- คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีได้มีการวิเคราะห์                   
ความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้ง
กิจกรรมจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
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- หน่วยงานที่รับผิดชอบได้ด าเนินการตามกิจกรรมที่ระบุไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง             
ทุกกิจกรรมซึ่งกิจกรรมที่ด าเนินการแล้วมีบางกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงานตามกระบวนการรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566  

3) ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 
จากการพิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงภายหลังจากการ

บริหารจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนด พบว่า ร้อยละความคืบหน้า เท่ากับร้อยละ 
80 ของผลการด าเนินตามแผน/กิจกรรมที่ก าหนดแล้วเสร็จไม่น้อยกว่า 3 ขั้นตอน การเปลี่ยนแปลงระดับ                   
ความเสี่ยง : ก่อนการประเมิน = 16 (สูง) หลังการประเมิน = 25 (สูงมาก) สรุปความเสี่ยง : ควบคุมไม่ได้       
แต่ยังคงยอมรับได้เนื่องจากเป็นความเสี่ยงที่พบใหม่ซึ่งมีแนวทางแก้ไข โดยคณะท างานได้ประสานงานกับ             
ส่วนราชการผู้รับผิดชอบแล้ว และได้เสนอแนวทางให้มีการทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง                      
ในป ีงบประมาณถัดไป 

4) ปัญหาและอุปสรรค 
จากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2566 พบปัญหาใหม่หรือความเสี่ยงใหม่ที่เกิดขึ้นในขั้นตอนสุดท้ายของการด าเนินงาน คือ รายละเอียด              
ค าชี้แจงการตั้งงบประมาณรายจ่ายประเภทค่าครุภัณฑ์ยังไม่สอดคล้องกับแนวทางการพิจารณาตามตัวอย่างสิ่ง
ขอที่จัดเป็นครุภัณฑ์โดยสภาพ จึงท าให้ไม่สามารถจัดซื้อ เครื่องจักรกลได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด                  
แนวทาง/มาตรการดําเนินงานในปีถัดไป  : แก้ไขรายละเอียดการบรรจุโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ                
(พ.ศ.2566-2570) เพ่ือรองรับการตั้งจ่ายงบประมาณไปตั้งจ่ายประจ าปีงบประมาณในปีต่อๆ ไป     

5) ข้อเสนอแนะ 
 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้ งองค์กร                        

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตลอดจนสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี จึงต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมาและปรับปรุงระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงประจ าปี พ.ศ.2567 ดังนี้ 

1) น าความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มาบริหารจัดการต่อในปี              
พ.ศ.2567 โดยมีการทบทวนปรับปรุงกิจกรรมจัดการความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม เกิดความคุ้มค่า                    
และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากข้ึน 

2) คัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมความเสี่ยงของทุกส านัก/กอง ที่ผ่านหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกโครงการในการวิเคราะห์ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี น ามาจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี  ด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร                      
โดยเรียงล าดับ 2 ขั้นตอน ดังนี้  

2.1) จากคะแนนตามหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของ                                             
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี นอกจากค านึงถึงวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นหลักแล้ว ควรค านึงถึงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยเฉพาะความคาดหวังของผู้รับบริการหรือความคาดหวังของ
ประชาชนที่มีต่อองค์กร  

2.2) จากคะแนนการวิเคราะห์ความเสี่ยง จากระดับความเสี่ยงสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า ต่ ามาก  

โดยแนวทางดังกล่าวต้องเป็นไปตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น                             
ที่ มท. 0805.2/ว 290 ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564 และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุพรรณบุรี  
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